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Geschäftsverteilungsplan für Rugby 
Deutschland 

 
 

Einleitung Der Geschäftsverteilungsplan (kurz: GVP) gilt für die haupt- und 
ehrenamtlich tätigen Mitarbeiter von Rugby Deutschland. Dazu zählen 
neben den Angestellten auch die Mitglieder des von der 
Mitgliederversammlung gewählten Präsidiums und der vom Präsidium 
ernannte Vorstand. Der GVP 

 ▪ regelt interne Arbeitsweise & Aufgabenverteilung sowie 
Kompetenzen 

▪ kann durch den Vorstandsvorsitzenden jederzeit geändert werden.  
I. Präsidium 

1 Präsident Harald Hees 
2 Vize-Präsident-Finanzen Mathias Entenmann 
3 Vorsitzender Frauenausschuss Dirk Frase 
4 Vize-Präsident Leistungssport Michael Schnellbach 
5 Vize-Präsident-Jugend Heinz-Jürgen Seip 
6 Vize-Präsident-Schiedsrichter Ralf Tietge 
7 Sprecher der Landesverbände Nils Zurawski 
8 Vorsitzender des Rugby-

Bundesligaausschuss (RBA)  
Kai Nagel 

9 Athletenvertretung Anton Gleitze 
II. Vorstand 

1 Vorstand-Leistungssport & -
Vorsitzender 

Manuel Wilhelm 

2 Vorstand Finanzen Jens Poff 
3 Vorstand Struktur & Entwicklung Florian Hartmann  
Deutsche Rugby-Marketing GmbH 
1 Geschäftsführung Deutsche 

Rugby-Marketing GmbH 
▪ Jürgen Zeiger 
▪ Florian Hartmann 

2 Assistenz der DRM 
Geschäftsführung 

Susan Colloseus 

3 Competition and Marketing 
Manager 

Kerstin Englmann 

4 Grafiker Julian Briones-Montoya 
 
III. Mitarbeiter (Administration & Kommunikation) 

1 Leitung der Geschäftsstelle 
 

Simon Bittler 

2 ▪ Bundesstützpunktleiter 
Heidelberg 

▪ Leistungssportdirektor Baden-
Württemberg 

Alexander Widiker 
LSV BW teil-finanziert 

3 ▪ Leistungssportreferent   
▪ Athletenkoordinator 

 

Daniel Booth 

4 Buchhaltung Nesrin Bisinger  
 

5 Pressereferent Jens Beeskow 
6 ▪ Webmaster 

▪ IT-Beauftragter 
N.N. 

Mitarbeiter Struktur & Entwicklung 
1  Jugendreferentin Alena Abbott 
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2 Aufbaumanagerin N.N. 
3 ▪ GiR-Koordinator (aktuell 

ausgesetzt) 
▪ Ausbildungsleiter 

Curtis Bradford 

Leistungssportpersonal 
1 Sportdirektor Manuel Wilhelm 
2 Bundestrainer 7-er Männer Pablo Feijo 
3 Bundesstützpunkttrainer / 

Nationaltrainer 7-er Männer  
 

Clemens von Grumbkow 

4 Funktionstrainer Wissenschaft / 
Cheftrainer Athletik & Medizin 
 

Colin Grzanna 

5  Athletiktrainer 7-er Rugby Peter Joblin 

6 OSP-Trainer Heidelberg Max Pietrek 
LSV BW teil-finanziert 

7  Wissenschaftskoordinator / 
Bundestrainer Nachwuchs 
 

Curtis Bradford  

8 Funktionstrainer Spielanalyse 
 

▪ Jonathon Dawe 
▪ Johann Zeier 

9 Chef-Physiotherapeut Björn Bürgler  
10 15-er Nationaltrainer Männer Mark Kuhlmann 
11 15-er Nationaltrainer Männer 

(Assistent) 
▪ Lars Eckert 
▪ Michael Poppmeier 
▪ Curtis Bradford 

12 Manager 15-er Nationalmannschaft 
Männer 

Alexander Widiker 

13 Nationaltrainer 
Frauennationalmannschaften  

N.N. 

14 Managerin 15-er Frauen N.N. 
15 Trainer 7-er Entwicklungsteam N.N. 
16 Nationaltrainer 15-er U20 N.N. 
17 Nationaltrainer 15-er U18 ▪ Jan Ceselka 

(Landestrainer RBW in 
Vollzeit) 

 
18 Nationaltrainer 7-er U18 ▪ Jan Ceselka 

(Landestrainer RBW 
Vollzeit) 

▪ Max Pietrek 
19 Manager 7-er U18 Männer N.N. 
20 Nationaltrainer 15-er U16 ▪ Maxi Bonanno  

▪ Matias Aristarain  
21   
Beauftragte 
1 Good-Governance-Beauftragter  Prof. Dr. Ulrich Tödtmann  
2 Beauftragter zur Prävention 

sexualisierte Gewalt 
Dirk Frase 

3 Datenschutzbeauftragte Kerstin Englmann 
4 Anti-Doping-Beauftragte Susanne Wodarz 
5 Referent gegen Diskriminierung, 

Rassismus und für 
Gleichberechtigung 

Niko Hellwig  

6 Inklusions-Beauftragter Hellmut Wallrafen 
7 Leiter Soziale Projekte Torge Wittke 
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8 Beauftragter für Förderer und 
Unterstützer 

Ralph Götz 

9 Passstelle Frauen Karen Weikard 
10 Passstelle Männer Alexander Wiedemann 

 
 

 Aufgabe Zuständigkeit 
Geschäftsführung 
 Vorstand gem. § 26 BGB mit 

Wahrnehmung der gerichtlichen & 
außergerichtlichen Vertretung  

Vorstände 

 Vollmacht & Zeichnungsbefugnis für 
den Zahlungsverkehr 

Vorstände 

 Einberufung von 
Präsidiumssitzungen und 
Vollversammlungen 

Präsident, Leitung des 
Geschäftsstelle 

 “Stimmenberechnung” für den 
(A)DRT 

Leitung der Geschäftsstelle 

 Organisation und Planung nationaler 
Sitzungen 

Leitung der Geschäftsstelle 

 Fördermittel & Spenden 
(Beantragung, Verwaltung, 
Nachweise) 

▪ Leistungssportreferent 
(Olympisches 7er-Rugby)  

▪ Leitung der 
Geschäftsstelle (Rugby-
Weltverband, Rugby 
Europe, Spenden) 

▪ Jugendreferentin (DSJ) 
 

 Führung & Pflege der Mitglieder 
Datenbank 

Leitung der Geschäftsstelle 

 Schriftverkehr (konventionell & per 
E-Mail) über zentrales Daten-System 
▪ Korrespondenz mit Mitgliedern 
▪ Korrespondenz mit Dritten 
▪ Meldung Mitgliederbestand 

(DOSB) 
▪ Amtsgericht / Vereinsregister 

Leitung der Geschäftsstelle 

 Personalwesen (vertraglicher 
Bereich) 

Vorstände & Leitung der 
Geschäftsstelle 

 Informationstechnologien und -
Infrastruktur 
▪ Betreuung und Wartung 

sämtlicher IT-Systeme (Hard- 
und Software) 

▪ Mitglieder- und 
Sportlerdatenbanken 

IT-Beauftragter NN 
Leitung der Geschäftsstelle 

 Prävention sexualisierte Gewalt 
▪ Verankerung der Prävention 

sexualisierter Gewalt im Leitbild 
des Verbandes 

▪ Einführungen von Regelungen 
für haupt- und ehrenamtliches 
Personal 

▪ Aufnahme der von den 
Mitarbeiter:innen 
unterzeichneten Ehrenkodizes 
als Bestandteil der Arbeits-, 

Beauftragter zur Prävention 
sexualisierte Gewalt 
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Dienst- und 
Beschäftigungsverträge 

▪ Erstellung eines Fort- und 
Weiterbildungskonzeptes für 
Mitarbeiter:innen 

▪ Erstellung von Verhaltensregeln 
▪ Erstellung eines 

Interventionsplans 
▪ Regelungen zu Sanktionen nach 

Vorfällen 
 Anti-Doping-Schulungen 

▪ Recht 
▪ Medizin 
▪ Doping-Kontroll-System 
▪ Prävention 

Anti-Doping-Beauftragte 

 Datenschutz 
▪ Einhaltung von DS-Vorschriften 

(z.B. DSGVO) 
▪ Beratung 
▪ Unterrichtung 
▪ Überwachung 

Datenschutzbeauftragte 

 Good-Governance 
▪ Erstellung bzw. Aktualisierung 

eines Good-Governance-
Regelwerks 

▪ Überprüfung möglicher Verstöße 
▪ Bewertung von deren Relevanz 

und 
▪ Abgabe von Empfehlungen an 

das zuständige 
Entscheidungsgremium zur 
weiteren Vorgehensweise 

 

Good-Governance-
Beauftragter, Vorstand 
Struktur & Entwicklung 

Rechnungswesen 
*ggf. Unterstützung durch Steuerberater 
 Zahlungsverkehr (Organisation und 

Durchführung) * 
▪ Zahlungsverkehr mit Mitgliedern 

(SEPA & Selbstzahler) 
▪ Honorar- / Lohnauszahlungen an 

Personal & Trainer 
▪ Zahlungsverkehr mit sonstigen 

Dritten 

Leitung der Geschäftsstelle 
und Buchhaltung, Vorstände 

 Buchhaltung (DATEV Unternehmen 
Online)  

Leitung der Geschäftsstelle, 
Buchhaltung, 
Leistungssportreferent und 
Vorstand Finanzen 

 Vollmacht & Zeichnungsbefugnis für 
den Zahlungsverkehr 

Vorstände und Leitung der 
Geschäftsstelle 

 Wirtschaftsplan (Überwachung von 
Ausgaben im festgesetzten Rahmen) 

Vorstände und Leitung der 
Geschäftsstelle 

 Finanzlage (Unterrichtung des 
Präsidiums) 

Vorstände 

 Erstellung und Verabschiedung des 
Haushalts 

Präsidium und Vorstände 

 Erstellung des Jahresabschlusses  Vorstand Finanzen, Vize-
Präsident Finanzen  und 
Leitung der Geschäftsstelle 

Vereinsspielbetrieb 
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 Clearances / Freistellungen Leitung der Geschäftsstelle 
 Spielerpässe Bundesligen Frauen / 

Männer 
Passstelle Frauen / Männer 

 Spielerpässe Jugend Jugendreferentin 
 Rugby-Kalender  Leitung der Geschäftsstelle, 

Leistungssportreferent, 
Jugendreferentin, 15-er 
Manager, RBA 

 Lizenzierungsverfahren Präsidium, RBA 
 Medizinische Konzepte Cheftrainer Athletik & Medizin 
Breitensport 
 Get-into-Rugby / Schul-Rugby GiR-Koordinator / 

Aufbaumanagerin, Vize-
Präsident Jugend 

 Vereinsgründungen  GiR-Koordinator / 
Aufbaumanagerin/ Leitung der 
Geschäftsstelle / Präsident 

Ausbildung 
 Ausstellung Trainerlizenzen Leitung Geschäftsstelle 
 Organisation und Koordination 

Trainer:innen-Kurse (B, A) 
Ausbildungsleiter 

 Organisaton und Koordination von 
Vereinsamanager:innen  Kursen 

Aufbaumanagerin, Leitung 
Geschäftsstelle 

Presse & Kommunikation 
 Webseite Competition and Marketing 

Manager, Pressereferent, 
Grafiker 

 Pressemeldungen, Berichterstattung,  Pressereferent, Grafiker 
 Akkreditierungen Pressereferent 
 Social-Media-Kanäle Competition and Marketing 

Manager, Grafiker 
 Vorstandsbericht Vorstände 
 Newsletter Competition and Marketing 

Manager, Leitung der 
Geschäftsstelle, Vorstand 
Struktur & Entwicklung, 
Pressereferent 

Vermarktung 
 Akquise  Vermarkter, Vorstand Struktur 

& Entwicklung 
 Verhandlungen Vermarkter, Vorstände, DRM-

Geschäftsführer 
 Vertragsschluss DRM-Geschäftsführer, 

Vorstände 
 Sponsorenpflege Competition and Marketing 

Manager, Vorstand Struktur & 
Entwicklung 

Struktur & Strategie 
 Erstellung und Fortschreibung von 

Struktur- und Strategieplänen 
Funktionstrainer 
Wissenschaft, Bundestrainer, 
Vorstand Struktur & 
Entwicklung, Vorstand 
Leistungssport (Sportdirektor) 
und Präsidium 

 Entwicklung und Betreuung 
wissenschaftlicher Projekte (z.B. in 
Zusammenarbeit mit BISp, IAT, 
Universitäten, etc.) 

Funktionstrainer Wissenschaft 
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Nationalmannschaften 
15-er Frauen 
 Planung und Koordination Managerin Frauen 15-er in 

Abstimmung mit Vorstand 
Leistungssport 

 Nominierung Nationaltrainer in Abstimmung 
Vorstand Leistungssport  

 Training 
▪ Planung 
▪ Koordination 
▪ Durchführung 
▪ Periodisierung 

Nationaltrainer 

 Athletiktraining & 
Trainingssteuerung 

Cheftrainer Athletik & Medizin 

 Erstellung und Versand von 
Rundschreiben sowie 
Freistellungsschreiben 

Managerin Frauen 15-er 

 Medizinische Betreuung Cheftrainer Athletik & Medizin 
15-er Männer 
 Planung und Koordination Manager Männer 15-er in 

Abstimmung mit Vorstand 
Leistungssport 

 Nominierung Nationaltrainer in Abstimmung 
Vorstand Leistungssport 

 Training 
▪ Planung 
▪ Koordination 
▪ Durchführung 
▪ Periodisierung 

Nationaltrainer 

 Erstellung und Versand von 
Rundschreiben sowie 
Freistellungsschreiben 

Manager Männer 15-er 

 Medizinische Betreuung Cheftrainer Athletik & Medizin 
15-er U20 
 Planung und Koordination  Jugendreferentin in Abstimmung 

mit Vorstand Leistungssport 
 Training 

▪ Planung 
▪ Koordination 
▪ Durchführung 
▪ Periodisierung 

Nationaltrainer 

 Athletiktraining & 
Trainingssteuerung 

Cheftrainer Athletik & Medizin 

 Erstellung und Versand von 
Rundschreiben sowie 
Freistellungsschreiben 

Manager 15-er U20 

 Medizinische Betreuung 
(koordinativ) 

Cheftrainer Athletik & Medizin 

15-er U18 
 Planung und Koordination Jugendreferentin in Abstimmung 

mit Vorstand Leistungssport 
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 Nominierung Nationaltrainer in Abstimmung 
Vorstand Leistungssport 

 Training 
▪ Planung 
▪ Koordination 
▪ Durchführung 
▪ Periodisierung 

Nationaltrainer 

 Athletiktraining & 
Trainingssteuerung 

Cheftrainer Athletik & Medizin 

 Erstellung und Versand von 
Rundschreiben sowie 
Freistellungsschreiben 

Jugendreferentin 

 Medizinische Betreuung 
(koordinativ) 

Cheftrainer Athletik & Medizin 

15-er U16 
 Planung und Koordination Jugendreferentin in Abstimmung 

mit Vorstand Leistungssport 
 Nominierung Nationaltrainer in Abstimmung 

Vorstand Leistungssport 
 Training 

▪ Planung 
▪ Koordination 
▪ Durchführung 
▪ Periodisierung 

Nationaltrainer 

 Athletiktraining & 
Trainingssteuerung 

Cheftrainer Athletik & Medizin 

 Erstellung und Versand von 
Rundschreiben sowie 
Freistellungsschreiben 

Jugendreferentin 

 Medizinische Betreuung 
(koordinativ) 

Cheftrainer Athletik & Medizin 

7-er Frauen 
 Planung und Koordination Manager 7-er Frauen in 

Abstimmung mit Sportdirektor 
(Vorstand Leistungssport) 

 Nominierung Nationaltrainer in Abstimmung mit 
Sportdirektor (Vorstand 
Leistungssport) 

 Training 
▪ Planung 
▪ Koordination 
▪ Durchführung 
▪ Periodisierung 

Nationaltrainer 

 Athletiktraining Cheftrainer Athletik & Medizin 
 Erstellung und Versand von 

Rundschreiben sowie 
Freistellungsschreiben 

Manager 7-er Frauen in 
Abstimmung mit Vorstand 
Leistungssport 

 Medizinische Betreuung Cheftrainer Athletik & Medizin 
 Sporthilfe Athletenkoordinator 
 Video- und Performanceanalyse  Funktionstrainer Spielanalyse, 

Funktionstrainer Spielanalyse, 
Nationaltrainer, Cheftrainer 
Athletik & Medizin, Athletiktrainer 

7-er U18 Frauen 
 Planung und Koordination Manager 7-er Frauen U18  in 

Abstimmung mit Sportdirektor 
(Vorstand Leistungssport) 
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 Nominierung Nationaltrainer in Abstimmung mit 
Sportdirektor (Vorstand 
Leistungssport) 

 Training 
▪ Planung 
▪ Koordination 
▪ Durchführung 
▪ Periodisierung 

Nationaltrainer 

 Trainingssteuerung Cheftrainer Athletik & Medizin 
 Athletiktraining Athletiktrainer 
 Erstellung und Versand von 

Rundschreiben sowie 
Freistellungsschreiben 

Manager 7-er U18 Frauen 

 Medizinische Betreuung 
(koordinativ) 

Cheftrainer Athletik & Medizin 

 Sporthilfe Athletenkoordinator 
7-er Männer 
 Planung und Koordination Leistungssportreferent in 

Abstimmung mit Sportdirektor 
(Vorstand Leistungssport) 

 Nominierung Bundes- und Nationaltrainer in 
Abstimmung mit Sportdirektor 
(Vorstand Leistungssport) 

 Trainer 
▪ Planung 
▪ Koordination 
▪ Durchführung 
▪ Periodisierung 

Bundes- und Disziplintrainer 

 Trainingssteuerung Cheftrainer Athletik & Medizin 
 Athletiktraining Athletiktrainer 
 Erstellung und Versand von 

Rundschreiben sowie 
Freistellungsschreiben 

Leistungssportreferent 

 Medizinische Betreuung Cheftrainer Athletik & Medizin 
 Bundeswehr  

▪ Personalplanungsgespräche 
▪ Trainingspläne, 

Urlaubsanträge 

▪ Leistungssportreferent, 
Vorstand Leistungssport 
(Personalplanungsgespräche) 

▪ Bundesstützpunkt-Leiter, 
Leistungssportreferent 
(Trainingspläne, 
Urlaubsanträge) 

 Sporthilfe Athletenkoordinator 
 Video- und Performanceanalyse  Funktionstrainer Spielanalyse, 

Bundes- und Nationaltrainer, 
Cheftrainer Athletik & Medizin, 
Athletiktrainer 

7-er Entwicklungsmannschaft 
 Planung und Koordination Leistungssportreferent in 

Abstimmung mit Sportdirektor 
(Vorstand Leistungssport) 

 Nominierung Bundes- und Nationaltrainer in 
Abstimmung mit Sportdirektor 
(Vorstand Leistungssport) 

 Training 
▪ Planung 
▪ Koordination 
▪ Durchführung 
▪ Periodisierung 

Bundes- und Nationaltrainer 
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 Trainingssteuerung Funktionstrainer Spielanalyse, 
Bundes- und Nationaltrainer, 
Cheftrainer Athletik & Medizin, 
Athletiktrainer 

 Athletiktraining Athletiktrainer 
 Erstellung und Versand von 

Rundschreiben sowie 
Freistellungsschreiben 

Leistungssportreferent 

 Sporthilfe Athletenkoordinator 
 Video- und Performanceanalyse  Funktionstrainer Spielanalyse, 

Bundes- und Nationaltrainer, 
Cheftrainer Athletik & Medizin, 
Athletiktrainer 

7-er U18 Männer 
 Planung und Koordination Manager 7-er U18 Männer mit 

Sportdirektor (Vorstand 
Leistungssport) 

 Nominierung Nationaltrainer in Abstimmung mit 
Bundestrainer und Sportdirektor 
(Vorstand Leistungssport) 

 Training 
▪ Planung 
▪ Koordination 
▪ Durchführung 
▪ Periodisierung 

Nationaltrainer 

 Trainingssteuerung Cheftrainer Athletik & Medizin 
 Athletiktraining Athletiktrainer 
 Erstellung und Versand von 

Rundschreiben sowie 
Freistellungsschreiben 

Manager 7-er U18 

 Sporthilfe Athletenkoordinator 
 Video- und Performanceanalyse  Funktionstrainer Spielanalyse, 

Nationaltrainer, Cheftrainer 
Athletik & Medizin, Athletiktrainer 

Bundesstützpunkt Heidelberg 
   
 Sportartspezifische 

Gesamtleitung in der Region 
▪ Personalführung und 

Personalentwicklung vor Ort 
▪ Fachaufsicht der 

Trainer:innen 

Bundesstützpunktleiter 
Heidelberg 

 Regionale Umsetzung der 
Verbandskonzeption 
▪ Koordination und 

organisatorische Betreuung 
der duale Karriereplanung 
(Laufbahnberatung, Schulen, 
etc.) 

▪ Sportartspezifische 
Entwicklung und Steuerung 
des 
Nachwuchsleistungssports in 
der Region 

▪ Abstimmung und 
Zusammenarbeit mit den 
Kooperationspartnern, 
insbesondere 

Bundesstützpunktleiter 
Heidelberg, 
Leistungssportreferent, 
Bundesstützpunkttrainer ggf. 
OSP- und/oder Landestrainer 
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Landesfachverband, LSB, 
OSP, Internate, Eliteschulen 
und weitere Partner 

▪ Koordination und Leitung des 
Erstellungs- und 
Abstimmungsprozess der 
regionalen 
Zielvereinbarungen (RZV) 

 Kontinuierliche Sicherung 
sportartspezifisch bestmöglicher 
Trainings- und 
Umfeldbedingungen sowie 
Abstimmung der 
Trainingsstättenbelegung in 
Abstimmung mit Partnern vor 
Ort, Trainern sowie 
Trägern/Betreibern  

Bundesstützpunktleiter 
Heidelberg 

 Tägliches Training OK/PK 
(Männer) 
▪ Planung 
▪ Koordination 
▪ Durchführung 
▪ Periodisierung 

Bundestrainer 7-er Rugby, 
Bundesstützpunkttrainer 
Heidelberg, Cheftrainer Athletik & 
Medizin, Athletiktrainer 

 Tägliches Training NK 1 / LK 
(Männer) 
▪ Planung 
▪ Koordination 
▪ Durchführung 
▪ Periodisierung 

OSP-Trainer Heidelberg, 
Cheftrainer Athletik & Medizin, 
Athletiktrainer, Landestrainer 
RBW 

 Tägliches Training TK / NK 1 
(Frauen) 
▪ Planung 
▪ Koordination 
▪ Durchführung 
▪ Periodisierung 

Nationaltrainer 7-er Frauen, 
Cheftrainer Athletik & Medizin, 
Athletiktrainer, Auszubildender 

Talent- und Ausbildungszentrum Heidelberg 
 Tägliches Training TK / NK 1 / 

LK (Männer) 
▪ Planung 
▪ Koordination 
▪ Durchführung 
▪ Periodisierung 

OSP-Trainer Heidelberg, 
Cheftrainer Athletik & Medizin, 
Athletiktrainer, Landestrainer 
RBW, Bundesstützpunktleiter, 
Bundestrainer Nachwuchs 

 Spezialtraining TK / NK 1 / LK Nationaltrainer 7-er Frauen, 
Cheftrainer Athletik & Medizin, 
Athletiktrainer, Auszubildender, 
Bundesstützpunktleiter, 
Bundestrainer Nachwuchs 

 Trainer:innenausbildung 
§ Trainer:innenkurse 
§ Hospitationen 
§ Mentoring 

Ausbildungsleiter, Landestrainer 
RBW, OSP-Trainer 

 Schiedsrichter:innenausbildung 
▪ Planung 
▪ Koordination 
▪ Durchführung 
 

RD Schiedsrichter (Vize-
Präsident-Schiedsrichter), 
Bundesstützpunktleiter, 
Ausbildungsleiter, Bundes- und 
Nationaltrainer 

 
 


